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Gestion Ambiental de Navarra

Nuestra ldentidad

[ o s
1. Vision
Ser una empresa de referencia en la transicién ecoldgica, innovadora y
generadora de conocimiento, promoviendo la colaboracion profesional.
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2. Mision
Proteger y mejorar el medio ambiente a través de nuestro trabajo, con
vocacion de servicio publico y corresponsabilidad con la sociedad.
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Nuestros Valores

Amamos
nuestro
trabajo

Somos rigurosas y apasionados
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Pasion por el trabajo
Amamos lo que hacemos
y hos comprometemos
con la excelencia en cada
proyecto.

Siempre
hay mas
caminos
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Curiosidad

La curiosidad es nuestra
bandera, impulsando la
innovacién constante.

Trabajo en Equipo

En equipo llegaremos mas
lejos, colaborando y
apoydndonos
mutuamente.

Objetivo Comin

Remamos con un
objetivo compartido
hacia la sostenibilidad.
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Objetivos Estratéegicos

OE 1. Posicionamiento Publico

Fortalecer nuestra voz y visibilidad ante la
opinién publica y el sector.

OE 2. Nueva Cultura
Organizativa

Impulsar una cultura de colaboracion,
formacién y centrada en las personas.

OE 3. Sostenibilidad Ambiental

Compromiso con la reduccidén de nuestra
huella y la economia circular.

OE 4. Estabilidad Financiera

Garantizar el equilibrio econdmico y explorar nuevas vias de
ingresos.

OE 5. Innovacion y Corresponsabilidad

Adaptacion tecnologica y alianzas estratégicas con impacto
social.

OE 6. Referente en Politicas de Igualdad

Crear un entorno laboral igualitario, equitativo e inclusivo
para todas las personas que hacemos Orekan.
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OELI: Mejcrar el Posicionamiento
Pablico

Plan de Comunicacion Nueva Marca
Presentacién de un Plan de * Plataforma de marca.
Comunicacion « Readlizaciéon de 2 eventos anuales de

Comunicacion.
Interna. « Trabajo de marcas personales.
* Integracion de la marca en proyectos
compartidos.
Externa. . o
« Creacion de comité de marca.

« Colaboracién interdepartamental.
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OE2: Nueva Cultura Organizativa

Organlzaclon agll y que permita promocionar el talento. Equipos cohesionados,

especializados e innovadores.

Nueva Estructura Organizativa

12 responsables de equipo con DPTs
definidas y procedimientos de seleccidn
conocidos por tod@s.

Optimizacion de Procesos

Mapeo de procesos, actualizaciéon
continua de procedimientos internos y
documentacién en JUMP.

Formacion y Mentorizacion del
grupo de responsables

Asistencia externa y mentorizacién por
direcciones de d@rea para alineamiento con la
vision.

Mejora del funcionamiento por Equipos

Trasladar la estrategia de la empresa a cada
Area.

Definir las funciones de cada responsable.
Formacion ad-hoc.
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OE3: Sostenibilidad Ambiental

Huella Ambiental Compras Sostenibles
Plan de sustitucion de vehiculos 2026, Evaluacién de proveedores con criterios de
Incentivos para uso de bici, evaluacion HC  gogtenibilidad e integracion en licitaciones

2020-2025 y nuevo plan 2026-2028.
verdes.

Economia Circular . . . e e
conormiatiredia Vigilancia y Sensibilizacion
Diagndstico de EC, hoja de ruta con

acciones concretas y desarrollo de Sistema de vigilancia en sostenibilidad
servicios circulares. Ambiental.
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OEA4: Estabilidad Financiera

Equilibrio Financiero Tarifas Equilibradas
Andilisis financieros regulares, gestion de Actualizacién de precios , monitoreo continuo y
costes, diversificacion de ingresos, planes comunicacién de valor al cliente.

de contingencia y monitoreo de KPIs.
(Presentacion de Javier.)

Nuevos Nichos de Mercado

Andlisis de mercado, innovacion en
servicios, y alianzas estratégicas.
(Fundacién Caja Navarra, Accidn social de
CRN, encuentro con otros deportamentos.)
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OES5: Innovacion y Corresponsabilidad

Vigilancia Tecnolégica

Sistema de vigilancia tecnologica y
legislativa para mantenerse actualizado.

Programas de mejora continua 'y
capacitacion en nuevas tecnologias.

Empresas Sociales

Mapeo de oportunidades y colaboraciones
con empresas de cardcter social.

Integracidn de criterios de responsabilidad
social en licitaciones.

Transformacién digital (grupo I1A)

Auditoria digital, hoja de ruta detallada y
capacitacion en habilidades digitales.

Implementacion de tecnologias emergentes.
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OEG6: Plan de Igualdad 2026-2029

Disponer de una estrategia en materia de igualdad que permita a la entidad posicionarse como
referente entre las empresas medioambientales y atraer mas talento femenino al sector

Diagnostico Integral

Andlisis de la situacion actual para
identificar brechas de géneroy
oportunidades de mejora a partir del
andlisis de los planes anteriores.

Cultura de cuidados

Programas de formacion y sensibilizacion
para Instalar y consolidar un modelo de
organizacidon donde los cuidados a las
personas y a la vida sean una dimension
central

Estrategias de Equidad

Implementacion de medidas concretas para
promover la igualdad real en la organizacion.

Seguimiento y Evaluacion

Establecimiento de indicadores y revision
periddica para asegurar la efectividad del plan.
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Proyectos “linterna”

No se trata solo de presentar nuevos proyectos, que también, sino del cambio de miraday el
foco que ponemos sobre nuestro trabajo para alinearlos a nuestra vision: ser la SSPP referente,
especializada e innovadora en la Gestion del Medio Ambiente.

° SAT (presentacién publica e impacto en los medios e interés en otras CCAA/entidades).

° OPREC (salto de gigante en el trabajo de sensibilizacién y divulgacion de la prevencién de
residuos. No solo recopilamos datos, los transferimos a la sociedad. Web y calle).

° CRFS llundain (hay que darle la vuelta y proyectar su enorme potencial).

° Unidad BRIF Foral (prevencién y extinciéon de incendios)



Gracias
Eskerrik asko
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